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MARIA G. DELLA VECCHIA

acrisidelle forniture pe-

trolifere, energetiche, di

beni primari perlepro-

duzioni industriali e il
rialzo dei prezzi, tutti fattori
legatiallachiusuradello Stret-
to di Hormuz deciso dall’Iran
aseguito della guerra causata
da Stati Uniti e Israele, stari-
posizionando le strategie degli
enti economicia sostegno delle
imprese. Delle iniziative in
corso e del rischio di shock
energetico sulle produzioniin-
dustriali parliamo con Giovan-
niRossi,direttore generaledi
Promos Italia,’'agenzia del si-
stemacamerale per'interna-
zionalizzazione delleimprese
nazionali.

Cisonoiniziativein programmada
parte di Promos Italia legate alla
crisi energetica ecommerciale in
corso che gravasulle imprese?

Promos Italia ha giain campo
strumenti molto concreti per
aiutareleimprese in questafa-
se:assistenzaeorientamento,
consulenzaspecialistica, ricer-
ca partner, formazione e per-
corsi diaccompagnamento al-
Pestero. Inquestoquadro, rien-
tra anche il Bando Export su
Misura, promossodaRegione
Lombardia e Unioncamere
Lombardia,in collaborazione
con Promos Italia, che offre al-
le Pmi lombarde formazione,
strumentioperativi, missioni

commercialie percorsi perso-
nalizzatisumercatiad alto po-
tenziale, come Brasile, India,
Singapore e Stati Uniti. Proprio
traqualche giorno, il15 aprile
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«Mercati globali in frenata
e imprese sotto pressione
Giusto cambiare strategie»

L'analisi. Rossi, dg di Promos Italia, I'agenzia per I'internazionalizzazione
«Con il bando Export, le aziende possono aprire verso I'India e Singapore»

(fino al 20 maggio), siaprirala
secondafinestradelbando du-
rante laquale leimpreselom-
barde potrannocandidarsiper
partecipare allemissioni com-
mercialiin India e a Singapore.

Chereazioni,richiesteopreoccu-
pazioni stanno arrivando a Pro-
mosdapartedelleimpreseespor-
tatrici?

Molte imprese chiedono so-
prattutto chiarezza, rapiditadi
risposta ealternative commer-
ciali:nonfermarsi, mariorga-

nizzarsi. Ed & proprio qui che
Promos puddare un messaggio
positivo e concreto: aiutare le
aziende a diversificare partner,
mercati e strumenti, trasfor-
mando una fase difficile in
un’accelerazione diresilienza
internazionale.

Ilrischio diuno shock energetico
sistemicosegneraillimiteentroil
qualesifermeranno le ostilitain
corso in Medio Oriente?

Il rischio di shock energetico
¢ certamente unodei principali
fattori di contenimento del-
I'escalation, ma dasolopotreb-
be non bastare a fermare le
ostilitd. Ilmercatosta gia man-
dando un segnale chiaro:

Penergiapesamoltissimonelle
scelte diplomatiche. Ilpuntoé
cheun conflitto prolungatofa-
rebbe crescere rapidamente i
costidienergia, logistica, assi-
curazioni e inflazione. E quista
ilnodo:ladomandadi Madein
Italy non puo reggere alungo
unafasedicarenzaenergetica
e stagflazione, che richiame-
rebbele grandicrisideglianni

Settanta. Per questo lo shock
energetico pud essereun forte
freno al conflitto, piti che una
garanzia della sua fine.

Quanto & rischioso per il Made in
Italy avere il petrolio sopra 100
dollari e Hormuz chiuso?

E uno scenario serio, soprat-
tutto se durasettimane. L’Eu-
ropa & meno esposta dell’Asia
sul pianofisico, solo circail 4%
dei flussidi greggio che passa-
no daHormuzeédirettoin Eu-
ropa, mail verorischio &il rin-
caro globale di energia, tra-
sporti, chimica e logistica. La
tenuta del Made in Italy dipen-
dera dalla capacita, gia dimo-
strata in passato, di adattare
forniture, prezzi e mercati di
sbhocco.

Quali filiere rischiano di pio?

Le piu esposte sono quelle
energivore e quelle ad alta in-
tensita logistica: chimica e
gomma-plastica, metallurgia,
ceramica, vetro, carta e, a ca-
scata, parte dell’agroalimenta-
re e della meccanica. Sono i

comparti dove pesano di pitt
energia, petrolchimica, ferti-
lizzanti e costiditrasporto.An-
che qui, pero, molte imprese
italiane hanno un vantaggio
competitivoimportante: quali-
ta, specializzazione e capacita
di riposizionamento.
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Quanto valgonoper leimprese le
raccomandazionilea, I'Agenziain-
ternazionaledell'energia, sullari-
duzione dei consumi?

Valgono molto, e non solo in
emergenza. Leindicazionilea
(smart working dove possibile,
meno trasferte, maggiore effi-
cienzalogistica e minori con-
sumi di carburante) possono

tradursi subito in risparmio
operativo e, nelmedio periodo,
inmaggiore competitivita. La
contrazione intelligente dei
consuminon é unarinuncia: &
una leva di resilienza indu-
striale.

Noli marittimi ebenienergetici:ci
sono fenomeni speculativi?

Una componente speculativa
puo esserci, ma oggi i rincari
sono spiegati soprattutto da
fattori reali: rischio guerra,
premiassicurativi, scarsita di
navi disponibili e carburanti
pit cari. Reuters segnalapicchi
molto fortineitankere nel Gnl,
mentre Drewry (societadi con-

sulenza peril settore maritti-
mo, nda) mostra che nei con-
tainer il rialzo & per ora piu
contenuto, anche se i vettori
stanno gia spingendo aumenti
ulteriori. Quindi parlerei pit di
forte repricingdelrischio che
di pura speculazione.

Come hanno accolto le imprese
I'vitimo Consiglio europeo e la
mancata sospensione dell'Ets?

Con realismo: c¢’e delusione
perché non é arrivata la so-
spensione chiestadaalcuni go-
verni, mail Consiglio europeo
ha comunque aperto amisure
temporanee suiprezzienerge-
tici e a una revisione dell’Ets

entro luglio 2026 perridurne
la volatilita. Il punto, pero, &
chealleimprese nonbasta ge-
stire Femergenza: serve una ve-
rastrategiaperl’energia. Biso-
gna guardare ai modelli che
crescono, come quellospagno-
lo, dove pitrinnovabili, pitica-
pacitainstallata e pitt disponi-
bilitadielettricitastannoraf-
forzandocompetitivita e siste-
ma produttivo. Per I'Italia,
quindi, questa & la direzione:
non solo chiedere correttivi,
ma accelerare su energia piu
stabile, pil1 accessibilee pitiau-
tonoma, perché oggilacompe-
titivitaindustriale passaanche
dali.
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Giovanni Rossi, direttore generale di Promos Italia

Guerra in Medio Oriente e Scenari economici
Crisi energetica e impatto sulle imprese
[E} cAUSA PRINCIPALE A

»Chiusura dello Stretto di Hormuz ng m
<Decisione dell'lran

=Contesto: conflitto con Stati Uniti e Israele F

ﬂ EFFETTI ECONOMICI GLOBALI
Energia e materieprime Prezzi
Riduzione forniture Aumento
«petrolio sEnergia
«£as strasporti jobale
«beni primari industriali  eassicurazioni g
«inflazione
H IMPATTO SULLE IMPRESE
Problemi principali Settori pi0 colpiti

«Costi di produzione inaumento  «Chimica e plastica
«Difficolta approvvigionamento  «Metallurgia
sRiduzione competitivita «Ceramica e vetro

=(arta
« Agroalimentare (a cascata)
=Meccanica

RISCHI PER IL MADE IN ITALY i

Probiemi principali Rischio

«AUmento costi (bassa crescita+

sPetrolio oltre 100% = scenario critico /\ stagflazione
e energia (L 8l inflazione)
L{- logistica
= materie prime

ﬂ REAZIONE DELLE IMPRESE
Richieste a Promos ltalia Strategia
«Chiarezza «Diversificazione partner
«Rapidita «Diversificazione mercati

«Nuovi mercati

Fonti: Rapporto Wto e Analisi Promos Italia

sRiorganizzazione supply chain
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B INIZIATIVE DI SUPPORTO
Strumenti Promos Italia

s Assistenza e orientamento

«Consulenza specialistica

sRicerca partner

*Formazione

* Accompagnamento estero

La Provincia di Como

Bando Export su Misura
Promosso da

«Regione Lombardia
«Unioncamere Lombardia
Offre

«Formazione

« Missioni commerciali

= Percorsi personalizzati

s o h T - E Mercati target
O T ' ) «Brasile
Ry : «India
O bl Q%% eSingapore
B « Stati Uniti
DATI NUMERICI (Rapporto WTO)
Calo interscambio commerciale globale -0,5%
Calo PIL globale almeno -0,3%
Periodo di riferimento 2026
DATI NUMERICI PRINCIPALI
Economia italiana (CSC - Confindustria)
Crescita PIL prevista +0,5% Impatto totale
(scenario base) potenziale
Scenario negativo -1,2
(guerra prolungata) -0.7% punti percentuali
Prezzi energia (scenario crisi)
«Petrolio +90%
«Gas +50%
Commercio mondiale (WTO) calo
« Crescita commercio 2025 +4,6% 27
«Crescita commercio 2026 +1,9% punti percentuali

Ulteriore riduzione scambi (scenario negativo): -0,5%

PIL globale

«Riduzione prevista almeno -3%

Inflazione (BCE)

« Obiettivo inflazione 2%
sotto controllo tassi invariati

possibile aumento tassl

Scenari { sopra 2%
molto sopra 2%

aumento significativo def tassi
WITHUB
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